Biotuotteistamo

Esiselvitys

TIVISTELMA TULOKSISTA
Raakkylan kunnassa on tyhjillaan laboratoriotilat, joiden kayttoa
haluttiin tehostaa. Tiloihin suunniteltiin liiketoimintaa.
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1. Johdanto

Raakkylan kunnassa on tyhjilladn laboratoriotilat, joiden nykyinen laite- ja menetelmakanta mahdollistavat niiden
kayton mm. erilaisissa bioalan kasvatustutkimuksissa ja tuotekehityksessa. Esiselvityshankkeessa selvitettiin, onko
tdman tyyppiselle toiminnalle ja/tai tuotteille ja palveluille kysyntaa alueellisesti.

Alueella on useita laboratorio- ja tutkimuspalveluita tarjoavia yksikoitd. Taman johdosta biolaboratorion
toimintamahdollisuuksia oli tarkasteltava laajemmasta tulokulmasta siten, ettd palveluita tarjottaisiin
ennemminkin tuotekehitykseen, tuotteistamiseen ja kaupallistamiseen liittyen. Kasitteeksi valikoitui nimi
Biotuotteistamo.

Esiselvityshankkeen tavoitteena oli kehittda Biotuotteistamon toimintamallia ja luoda alueellisesti kilpailukykyisia
palveluita toiminnan kannattavuuden varmistamiseksi. Kdytannén toimenpiteiden osalta tavoitteet olivat

e kartoittaa laboratorion nykyiset resurssit ottaen huomioon mahdolliset tulevat tarpeet (resurssit)

e kartoittaa alueelliset tarpeet Biotuotteistamon toiminnan osalta (markkina)

e suunnitella Biotuotteistamon palvelukokonaisuuksia tarpeiden ja resurssien yhteensovittamiseksi
(palvelut)

e |aatia resurssien, tarpeiden ja palvelumahdollisuuksien ymparille toimiva liiketoimintamalli.

Tassa tulosraportissa on kuvattu paatulokset ndiden tavoitteiden mukaisesti.

2. Resurssit eli laboratorion valmiudet

Resurssitarkastelussa tavoitteena oli kartoittaa resurssit ja luoda niistd Biotuotteistamon palveluiden
toteutuksessa hyddynnettavissa olevia. Alkukartoitukseen kuului oleellisena osana tilojen uudelleenorganisointi ja
jarjestelyt, sekd toimintaohjeiden luominen: hyvat laboratoriokdytanndt ja laatujarjestelmat edellyttavat
laboratoriotoimenpiteissa kaytettavaksi tiettyja protokollia (mm. siivous, tiskaaminen, punnitus). Toteutukseen
kuului:

e laboratorion kdyttohistorian kartoitus ja entisten toimijoiden haastattelut;

e nykyisen laitekannan ja tilojen kuntokartoitus, inventaario;

o kayttd- ja toimintaohjeiden luominen;

e tarvittavien lisdhankintojen arviointi;

e |3htotietojen vertaaminen laboratorioiden hyvien kaytdntdjen mukaisiin vaatimuksiin ja lainsdadannon
velvoitteisiin, myos elintarviketurvallisuuslaboratoriot, sekd potentiaalisten palvelutuotteiden vaatimiin
velvoitteisiin.

Raakkylan kunnantalon laboratoriotilat on otettu kdytt6on 2000-luvun alkupuolella. Varsinaiset laboratorioksi
varustellut tilat sekda kemikaalivarasto ja tiskihuone ovat kunnantalon kolmannessa kerroksessa.
Kellarikerroksessa on iso ns. lapiantoautoklaavi, kasvatuskaapit ja esikasittelytilat. Tiloissa ovat toimineet:

2000—2003 Erikoissienten viljelyn kehittdmishanke: Tilat suunniteltiin.
1.9.2002—30.4.2006 Sienikeskus —projekti: Tilat rakennettiin ja toiminta lahes paivittaista.
1.4.2006—30.8.2007 Food Scient - tutkimus- ja kehityspalveluja elintarvikealan vyrityksille Pohjois-

Karjalassa —hanke: Osa tutkimuksista tehtiin Radkkylan laboratoriossa.

1.12.2007—31.12.2009 Selanteen Sieni Oy: Alakerran tilojen tilapaiskaytto.



15.10.2009—31.12.2012

1.1.2010—28.2.20

15.5.—31.12.2015

1.4.2016—

Raakkylan laboratoriossa.

Lampoyrittajyyden uudet liiketoiminta-mallit —hanke: Osa tutkimuksista tehtiin

11 Sieniyrittdajyyden toimintaedellytysten parantaminen -—esiselvityshanke: Sienten

kasvatuskokeita.

Itd-Suomen yliopiston Metsatieteen osasto: Alakerran tilojen tilapaiskaytto/ Sienten

kasvatuskokeet.

Apila Group Oy Ab: Ylakerran tilojen satunnainen kaytto/Kemialliset analyysit,

kehityshankkeet.

Laboratoriosta I6ytyi kohtuullisesti lasi- ja muovitavaraa ja peruskemikaaleja sekd kemiallisen ettd biologisen

laboratorion perustarpeisiin, mutta joitakin valine- ja kemikaalihankintoja on tehtdva. Kemikaalit ovat vuosilta

2001—2007, ja

pddasiassa  kayttokunnossa. Lisdksi useiden

laitteiden  kdyttoonotto

edellyttaa

huoltotoimenpiteitd. Laboratorion laitelistaus on esitetty tarkemmin taulukossa 1. Listaus kayttotarvikkeiden,

lasitavaroiden ja kemikaalien osalta ei ole julkista aineistoa.

Taulukko 1. Radkkylan laboratorion laitelista.

Tositenumero
Keti 36/2003

Keti 36/2003

Keti 36/2003

Keti 127/2003
Keti 146/2003
Keti 190/2003
Keti 310/2003
Keti 602/2003
Keti 602/2003
Keti 126/2003
Keti 144/2003
Keti 237/2003
Keti 299/2003
Keti 299/2003
Keti 356/2003
Keti 366/2003
Keti 432/2003
Keti 458/2003
Keti 538/2003
Keti 542/2003
Keti 559/2003
Keti 621/2003
Keti 214/2004
Keti 327/2004
Keti 675/2004
Keti 540/2004
Keti 115/2006
Keti 115/2006

Laite

Vetokaappi VKV-10FE

Laminaarikaappi KV-115

Laminaarikaappi KV-140

Miele G7883 laboratoriopesukone varusteineen

Jashd. inkubointikaappi ICP 400 m’

Tarkkuusvaaka Sartorius CP 8201

PTC-150 Minicycler 16x05ML WI (pcr-laitteet)

Leica Zoom 2000 stereomikroskooppi

Leica CM E tutkimusmikroskooppi

pH-mittari Schott GG 842/14, 2 kpl

Ylakuppivaaka Mettler-Toledo

Hiilidioksidimittari Testo 535 CO2

Koeputkiravistelija Vortex-Genie 2, 2 kpl
Magneettisekoittaja MR 3001, 2 kpl

IKA S18N-10 G Dispersing tool

Dig. lavaravistelija ja yleisravistelutaso

Biofuge PICO sentrifugi

Geeliajolaite Sigma Mini Horizontal Gel Electroforesis, 2 kpl
Geeliajolaite Sigma Mini Horizontal Gel Electroforesis, 2 kpl
Homogenisaattori Ika Ultra Turrax T18

Paineilmalaitteet, Fiac-mantakompressori ja MTA-jadhdytyskuivain
UV-valopoyta Uvitec

Spektrofotometri UVmini-1240

Vedenpehmennin ET55

Dig. lavaravistelija ja yleisravistelutaso

Vesihaude WB 10

Autoklaavi Systec 3850 ELV

Autoklaavi Systec 5075 EL 2D

Kaasukromatografi Perkin-Elmer

loninvaihtohartsin patruuna Miele E 318

Autoklaavi Santasalo-Sohlberg Oy Ab 34E, yliopistolta lainassa
UV-valopdyta Uvitec/Lainassa yliopistolta

Sijainti
328

327

022

327

022
Vuokrattu
Vuokrattu
328

328

328 / vuokrattu
328
Vuokrattu
328

N/A

N/A
Vuokrattu
328
Vuokrattu
328

N/A

026

N/A
Lainassa
022

328

328
Vuokrattu
023

022

327

327
Lainassa



Laboratoriotiloissa havaittiin tiettyjen huoltotoimenpiteiden tarve. Merkittavimpia kohteita olivat:

e Veden ionisointiin tarvittavan laitteiston ja astianpesukoneen huolto.
e Autoklaavilaitteiden huolto.
e Kasvatuskaappien huolto.

Tadydellinen lista vaadittavista toimenpiteista ja niille saadut hinta-arviot esitettiin hankkeen loppuraportissa.
Huoltotoimenpiteitd on suoritettava siind vaiheessa, kun kyseiset laitteistot halutaan ottaa kayttoon.
Lisdhankinnat maaraytyvat, kun lilketoiminnan eri muodot selkeytyvit.

Laboratorion kaytolle laadittiin yleisohje, joka esitettiin hankkeen loppuraportin yhteydessa. N&ita yleisia ohjeita
noudattamalla laboratoriossa sdilyy siisteys ja jarjestys myds silloin, kun tiloissa tyoskentelee useita eri henkiloita
useiden hankkeiden parissa. Ohjetta voidaan vield syventaa ja tdydentas, ja siihen voidaan liittda koko rakennusta
koskevat turvallisuusohjeet.

Laboratorioon koottiin myds kansio kemikaalien kayttoturvallisuustiedotteille. Samoin laboratorion laitteiden
kayttooppaat tarkistettiin.

Lahtotietoja verrattiin laboratorioiden hyvien kdytantéjen mukaisiin vaatimuksiin ja lainsddadannon velvoitteisiin,
myos elintarviketurvallisuuslaboratoriot, seka potentiaalisten palvelutuotteiden vaatimiin velvoitteisiin. Tulokset
esitettiin loppuraportissa. Huomioitavia sddnneltyja osa-alueita olivat:

e Elintarvikkeet ja rehut
o Viranomais- ja omavalvontapalvelut
o Tuotekehityspalvelut
e Llannoitevalmisteet
o Viranomais- ja omavalvontapalvelut
e Laboratoriotoiminta
o Lait ja maaraykset
o SO 17025 vaatimukset.

3. Markkina eli alueelliset tarpeet

Markkinatarkastelun tavoitteena oli l0ytda ja kontaktoida Biotuotteistamon yhteistyoverkostoa ja potentiaalista
asiakaskuntaa, ja listata heiddn tarpeensa palveluiden kehittamiseksi. Tydssa hyodynnettiin Apila Groupin
yhteisty6verkostosta luotua asiantuntijaryhmaa (mentorit), joiden kanssa jarjestetyissa tyopajoissa hahmoteltiin
potentiaalisia palvelumahdollisuuksia ja niiden kohderyhmia ennen markkinaselvitysta.

Hankkeen aikana jarjestettiin kaksi tyopajaa, 13.6.2016 seka 23.8.2016. Ensimmaisessa tyopajassa tavoitteena oli
kartoittaa potentiaalisia palvelumuotoja. Toisessa tyOpajassa tarkennettiin palvelumahdollisuuksia huomioimalla
laboratorion valmiudet. Lisdksi pohdittiin liiketoiminnan perustamisen kustannuksia ja investointitarpeita seka
markkinaselvityksen kohteita. Ty0pajojen tulokset eivat ole julkista aineistoa.



Ty6paja 1. Asiantuntijaryhman innovointitydpaja 8.6.2016.

e Potentiaalinen palveluiden/tuotteiden ideointi osa-alueittain;
o Elintarviketuotannon palvelumahdollisuudet ja kehityshankkeet;
o Kemiallisen analytiikan palvelumahdollisuudet ja kehityshankkeet;
o Liiketoiminnan kannattavuuden turvaaminen;

e Yhteenveto ja keihaankarkien valinta.

Ty6paja 2. Asiantuntijaryhman syventava tyopaja 23.8.2016.

e Liiketoiminnallisen potentiaalin arviointi
o Karkituotteet;
o Rahoitusmahdollisuudet;
o Haastattelu- ja selvitystarpeet;
e Elintarviketuotannon palveluiden arviointi
o Karkituotteet;
o Kehitys- ja selvitystarpeet;
o Tarvittavat haastattelut, kohteet ja kysymykset;
e Kemiallisen analytiikan palveluiden arviointi
o Elintarvikkeisiin liittyvat analyysit, karkituotteet;
o Tutkimuspalvelut;
o Alihankintatarpeet, yhteistyotarpeet;
o Tarvittavat haastattelut, kohteet.

Markkinaselvitys toteutettiin syyskuussa 2016. Markkinaselvityksessa kontaktoitiin 43 markkinapotentiaalia, ja
selvitettiin niiden todellisia tarpeita, palveluiden kysyntda ja asiakkaiden hyodyntamia palveluja (kilpailijakentta).
Haastateltavia ryhmia olivat:

e Asiantuntijat, organisaatiot: mm. yliopistot, ProAgria, MTK, LUKE, Finpro

e Ruoantuotannon tuottajajarjestot, liitot

e Ruoantuotanto, PK-teollisuus: nykyaikaiset trendituotteet, vienti- ja kehitysorientoituneet
e Ruoantuotanto, paikallinen PK-teollisuus ja tuottajat

e Ruoantuotanto, muut tuottajat: Huuskola, Sirola, Makel3, Erola

e Muita toimijoita: mm. naava- ja viherseinat, hydnteisruoka, lannoitevalmisteet.

Vastaukset litteroitiin ja tiivistettiin, seka niista laadittiin numeerinen arviointi avainkysymysten osalta. Sanallisten
vastausten perusteella kirjattiin kommentit NABC-mallin mukaisiin, tarpeita, ratkaisua ja kilpailukenttdaa koskeviin
kysymyksiin.

Kuluttajagallup toteutettiin  marraskuussa 2016. Toteutusmuotona oli sdhkoinen haastattelulomake
(SurveyMonkey), joka oli jakelussa yhteistyoverkostossa sekd sosiaalisessa mediassa ajalla 22.11.2016—
4.12.2016. Lisaksi saman kyselyn osalta toteutettiin gallup Joensuun Prismassa 25.11.2016. Vastauksia saatiin
yhteensa 238 kpl, ja vastaajat sijoittuivat pdaasiassa Pohjois-Karjalan alueelle.

Kuluttajagallup toteutettiin hankkeeseen vylimaaraisend toimenpiteend, silla toiminnan karjeksi valikoitiin
kuluttajarajapintaan sijoittuva palvelumuoto. Kyselylla haluttiin selvittda kuluttajien nakemyksia elintarvikkeiden
valintaan vaikuttavista tekijoistda sekad halukkuudesta hyodyntda mobiililaitteita tiedon saamisessa. Tuloksia
analysoitiin NABC-tarkastelussa (loppuraportin liitteena, ei julkista aineistoa).



4. Palveluiden tuotteistaminen

Tuotteistamisen kohteeksi valittiin palvelumahdollisuudet tydpajojen sekda markkinaselvityksen tulosten pohjalta.
Palveluja tuotteistettaessa analysoitiin markkinaselvitysvaiheessa tunnistettua asiakaskenttdaa seka sen
maksukykya ja erityisesti tarpeita. Tuotteistamisessa huomioitiin laboratorion seka alueen muut resurssit, seka
arvioitiin niiden riittavyytta liiketoiminnan kdynnistamisvaiheessa. Tulosten perusteella arvioitiin palveluiden
lilketoiminnallista potentiaalia. Tuotteistamisen vaiheet olivat:

e Tyobpajal
o liiketoimintaideat;
o liiketoiminnan kannattavuus;
e TyoOpaja 2
o resurssit vrs. lilketoiminnan mahdollisuudet;
o karkien liiketoiminnallisen potentiaalin arviointi;
e Markkinaselvitys
o Alan toimijaverkoston ndkemys;
o Tarpeet, kiinnostus;
o Maksuhalukkuus;
e Palveluiden kuvaus
o Standardit;
o Alihankintatarpeet ja niiden hintatiedustelut;
e Liiketoiminnallisen potentiaalin arviointi
o Ansaintamalli;
o NABC-tarkastelu.

Liiketoimintaa paatettiin luoda kehittamalld uusi palveluliiketoiminnan muoto, sekd toteuttamalla sen ohella
kehityshanke liiketoiminnan laajentamiseksi. Seuraavassa on kuvattu valikoidut liiketoiminnan karjet:

Elintarvikealan toimijoille suunnatun palvelun tavoitteena on elintarvikkeiden puhtauteen liittyvien tietojen
lapindkyvyyden lisdédminen kuluttajien suuntaan. Palvelun tarkempi toimintojen kuvaus ja ansaintalogiikka on
esitetty NABC-tarkastelussa (ei julkinen), jossa my®6s liiketoiminnallisen potentiaalin arviointi.

Raakkylan nykyiset tilat pystyvat toteuttamaan suunnitellun liiketoiminnan esitetyn mallin mukaisesti.
Investointitarve liiketoiminnan osa-alueen kdynnistamiseksi on noin 5000 eur uutta yritystd perustettaessa.
Kayttokustannukset henkil6tyd huomioiden ovat noin 140 000 eur/vuosi. Jatkossa laboratoriota voidaan kehittas,
jotta suurempi osa palvelun osa-alueista voidaan toteuttaa omissa tiloissa. Talléin investointitarve muotoutuu
tehtavien laitehankintojen perusteella, ja on enimmillaan 500 000 eur (kayttokustannukset 30 000 eur/vuosi).

Hyonteisruoka on vahvasti tulossa markkinoille Idhivuosina, silla ne ovat runsaasti proteiinia sisaltavaa ravintoa,
jonka tuottaminen on tavanomaisia proteiininldhteitd kustannustehokkaampaa ja ekologisempaa. Kaytannossa
hyonteisruoka on joko kokonaisina tarjottavia hyonteisid tai niistd esim. kryojauhamalla tehtyad jauhetta, joka
voidaan sekoittaa minka tahansa muun tuotteen joukkoon. Pohjois-Karjalassa on hyonteisruuan osaamisen
keskittymd, ja esimerkiksi LUKEssa valmistellaan aiheen ympdrille tutkimushanketta. Biotuotteistamolle
suunniteltiin tiettyd roolia arvoketjussa, ja sen luomiseksi tarvitaan kehityshanke. Kehityshankkeessa ja
arvoketjun osana toimiessa voidaan hyddyntdda monipuolisesti biolaboratorion laitekantaa ja tiloja.
Investointitarpeita ei ole arvioitu tassa yhteydessa tarkemmin.



5. Biotuotteistamon toimintasuunnitelma

Resurssit, tarpeet ja palvelut sovitettiin yhteen liiketoimintasuunnitelmassa. Tassa selvityksessa tavoitteena oli
laatia liiketoimintasuunnitelman NABC-tarkastelu, jossa kuvataan kayttdjien tarve (NEED), ratkaisut (APPROACH),
hyodyt (BENEFITS) seka kilpailutilanne (COMPETITION). Tarkastelun perustana olivat:

- asiantuntijoille, elintarvikealan liitoille ja tuottajille sekd biotalousalan edustajille tehty
haastattelututkimus syys-lokakuussa 2016. Osallistujia 43 kpl.

- kuluttajille suunnattu gallup 22.11.—4.12.2016 somessa seka 3 h tapahtuma Joensuun Prismassa
25.11.2016. Vastauksia 238 kpl.

NABC-tarkastelu esiteltiin alueen vyritysrahoitusldhteille (Josek, KETI, ELY, Tekes, Maaseuturahasto), jotka
kommentoivat liiketoimintaidean jatkokehitystarpeita ja rahoitusmahdollisuuksia. Tarkastelua kommentoivat

e Marita Valkonen, Keski-Karjalan Kehitysyhtio

e Pekka Vatanen, Keski-Karjalan Kehitysyhtio

e Jouni Luoma, Joensuun Seudun Kehittdmisyhtic JOSEK Oy
e Pekka Pelkonen, ELY-keskus

e Heikki Rantanen, Tekes

e Veli-Pekka Ihanus, Tekes

e Mauri Rdsdanen, Maaseuturahasto

Kommentointien perusteella tarkastelua seka erityisesti ansaintalogiikkaa pystyttiin tarkentamaan ja jalostamaan.
Selkeasti esille nousi myods tarve pilotoida konseptia, ennen kuin varsinaista liiketoimintaa pystytaan arvioimaan
paremmin. Alustava hankesuunnitelma pilotoinnin osalta laadittiin osana esiselvitysta (ei julkinen).

Havaittiin my0s, ettd tdssa vaiheessa tyota tdytyy olla jatkamassa jo Y-tunnuksella toimiva yrittdja, joka pystyy
hakemaan ELY-keskuksen tai Maaseuturahaston tukea.

Liiketoimintasuunnitelman NABC-mallin saamien kommenttien perusteella liiketoiminnan kaynnistaminen
edellyttdad tdssa vaiheessa palvelukonseptin pilotointia. Tahdn on mahdollista hakea rahoitusta
Maaseuturahastolta: Maaseuturahaston yrityksen perustamistukea voidaan myo6ntdd uuden yrityksen
perustamiseen tai toimivan yrityksen uuteen liiketoimintaan enintddan 35 000 euroa ja 10 000 euroa kokeiluun.
Perustamistuen enimmaismaara on 70 000 euroa (2. hakumahdollisuus kolme vuotta aloittamisen jalkeen).

Huomioitava on, ettad suunnitellun liiketoiminnan toimintojen on sijoituttava lain soveltamisalueelle 28/2014 6§,
kdytannossd maaseudulle. Perustamistukea voidaan myontaa kokeiluun (pilotointi) kun tuettavan toimenpiteen
tavoitteet, menetelmat, kohderyhma ja sen tarpeet on analysoitu ja toiminta on tavoitteellista, johdonmukaista,
kustannustehokasta seka toimenpide on toteuduttuaan esimerkillinen ja voi toimia mallina uusille
toimintatavoille.

NABC-kommenttien ja rahoitusmahdollisuuksien perusteella laadittu alustava hankesuunnitelma on esitelty
hankkeen loppuraportin yhteydessa. Hankesuunnitelman viimeistely kuuluu varsinaista rahoitusta hakevalle
yritystaholle.


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20140028#Pidp4718480

6. Tulosten tarkastelu

Hankkeessa toteutettiin kaksi asiantuntijoille suunnattua tydpajaa, joissa saatiin runsaasti potentiaalisia ideoita
mahdollisista liiketoiminnan muodoista. Ideat jaettiin kemiallista analytiikkaa hyodyntaviin palvelutuotteisiin seka
kehityshankkeisiin. Yhteisena nimittajana oli "Biotuotteistamo”, jonka palvelut ja kehityshankkeet voivat sisaltaa
tutkimukseen, tuotekehitykseen ja tuotteistamiseen sekd lopulta myods brdandaykseen, kaupallistamiseen ja
markkinointiin liittyvida elementteja. Sektori on laaja, ja erilaisia toimijoita ja my6s hankkeita on kaynnissa
erityisesti elintarvikkeiden tuotekehitykseen ja myynnin edistamiseen liittyen. Liiketoiminnan kannalta on
kuitenkin tarkeda l6ytdda oma, joskus kapeakin toimintamuoto, josta muodostuu liiketoiminnan ydin ja
keihaankarki.

Nyt NABC-tarkasteluun valitut kaksi liiketoiminnan muotoa, tuotteistettu palveluliiketoiminta ja kehityshankkeen
aihio, valittiin ty6pajatoiminnan ja ohjausryhman kokousten tuloksena. Ajatus oli, ettd palveluliiketoiminnan
kautta saadaan nopeasti kdyntiin liiketoimintaa, joka voi kasvaa ja kehittyd ajan kanssa. Kehityshanke on
suurempi kokonaisuus, joka tyollistda ihmisida pitempiaikaisesti. Lisdksi kyseiset liiketoiminnan muodot eivat
edellytd kdynnistamisvaiheessa investointeja, vaan tulovirtaa voidaan saada aikaan henkilotyolla.

Esitetyn palveluun perustuvan liiketoiminnallisen kehyksen heikkous on, ettd se ei ole tdlld hetkelld sidottu
suoraan Raakkylan kunnan laboratoriotiloihin, vaan tarvittavat analyysit toteutetaan alihankintana. Tahdan on
syynd nykyisten resurssien vajavaisuus, jolloin palveluiden tdydellinen tuottaminen vaatisi merkittavia
alkuinvestointeja. Investoinnit on kuitenkin mahdollista toteuttaa mydhemmin, kun palvelun tuottaminen on
vakiintunut, laajentunut merkittavaksi kansalliseksi tai kansainvaliseksi toiminnaksi, ja se tuottaa yritykselle selvda
positiivista kassavirtaa ja kasvattaa padomaa. Hankkeen tyOpajoissa saatiin useita potentiaalisia ideoita, joista
voidaan kehittda jatkossa pitempiaikaisia kehityshankkeita. Myds ndiden toteutus edellyttdaa laitekannan
paivittamistd, joten investoinnit tulevat ajankohtaiseksi joka tapauksessa.

Alueellisten toimijoiden ndakdkulmasta olisi tarpeellista kehittda myos heille suunnattuja palveluita. Etenkin esille
tullut tuotteiden brandays- ja markkinointiapu oli todettu mielekkaana ja tarpeellisena palveluna. Tama onkin
pidettava mukana Biotuotteistamon strategiassa, silld se palvelee koko alueen liiketoiminnan kilpailukykya. Talta
osin on kuitenkin huomioitava kansalliset, brandayksen ja viennin tehostamiseen liittyvat hankkeet. Samoin
alueella on kdynnissa Tulevaisuuden elintarvikkeet —hanke, jonka tuloksia on syyta odottaa.

NABC-tarkastelu on saanut hyvaa palautetta yritys- ja rahoitusasiantuntijoilta. On mahdollista saada my&s 100 %
tukea esitetyn liiketoiminnan karjen testaamiseen. Tahan tarvitaan kuitenkin joko uusi yritys tai olemassa oleva
yritys, joka hakee rahoitusta. Yrityksen on lisdaksi toimittava maaseuturahaston toimialueella.

Huomioitavaa on myos, ettd hankkeessa on tuotettu vasta liiketoimintasuunnitelman NABC-tarkastelu.
Liiketoiminnan  varsinainen kuvaaminen ja kannattavuuden arviointi on tehtdvda tarkemmassa
liiketoimintasuunnitelmassa. Alueelliset kehitysyhtion ja ELY-keskus voivat avustaa liiketoimintasuunnitelman
hiomisessa.

Yrityksen on lisdksi sovittava tdman hankkeen tulosten, kunnan tilojen, laitteiden ja tarvikkeiden kadytosta niiden
omistajien, Raakkylan kunnan ja Keski-Karjalan kehitysyhti6 KETIn kanssa. Suositeltavaa on, ettd
sopimusvaiheessa tulokset luovutetaan silla edellytykselld, ettd Raakkylan kunnan tiloja ja resursseja
hyodynnetdan tassa yhteydessa, ja liiketoiminnalliset toimenpiteet kohdennetaan alueelle.

Liiketoiminnan perustamisesta tai tulosten hyédyntémisestd kiinnostuneet tahot voivat olla yhteydessd Récdkkyldn
kuntaan tarkempien tietojen saamiseksi ja sopimusneuvottelujen kédynnistdmiseksi.



Elintarvikealalle on suunnitteilla maakunnallinen kehittamishanke, johon Biotuotteistamon palvelut tulisi liittaa
mukaan. Yhteisty6lla voidaan luoda kasvumahdollisuuksia etenkin matkailualalla ja paikallisten elintarvikkeiden
sekd luonnontuotteiden tuotekehityksessd seka kaupallistamisessa. KETI:Ild on saatujen tietojen mukaan
kdynnistymassda myos tuotteistamisen ja digitalisaation kehittdmiseen liittyvd hanke (yhtena kohderyhmana
elintarvikeala/luonnontuotteet), jossa on yhtymékohtia Biotuotteistamon palveluliiketoimintakonseptiin.



